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SAMFUNNSOPPDRAG

MIRA rensker og transporterer regionens avlgpsvann
ved bruk av fremtidsrettede og effektive lgsninger
— palag for miljget!

Strategiske beaerebjelker

|

wENS ’ MIRA MIRA MIRA
beere rafﬁmal »Z : har kjerne- skal veere skal veere
t|I grunn . virksomheten en utadrettet kompetent og
,.--‘ RAS = og optimalisert miljgskaper fremoverrettet
- kapasitets-og gjennom organisasjon

ressurs- —synlighet, dialog for beredskap,
= utnyttelse = og apenhet kvalitet, god
,‘e‘:‘ i sentrum & konoy,styrmg
" ~ og godt
— _— arbeidsmilje

Malrettet ativ / arlig

—

-

"

i .
M | RA MIDTRE ROMERIKE AVLOPSSELSKAP IKS www.miraiks.no



MIRAS STRATEGIPRINSIPPER
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Strategien skal underbygge MIRAs samfunnsoppdrag
Malrettet

Strategien skal ivareta fremtidens muligheter
Innovativ ‘

Strategien skal danne grunnlag for godt samarbeid og dialog
Relasjonsbygger

Strategien forplikter, og skal merkes i hverdagen
Ansvarlig
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MIRAS MALSKIVE

Optimalisering av
kjernevirksomheten

Organisatorisk
ressursutnyttelse

Myndighetskrav ‘

Eierkrav '

Forventinger fra
innbyggere/aktgrer pa
kvalitet og tjenester
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BAREKRAFTSMAL
FNs beerekraftsmal Ilgger til grunn for MIRAS virksombhet:

-
! MIRAS 4 strategiske baerekraftsbjelker
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REALISERING

Slik skal MIRA realisere sine 4 strategiske baerekraftsbjelker:

« MIRA jobber MALRETTET med & redusere utslipp til bade vann og luft

. » Viarbeider kontinuerlig med a finne nye og INNOVATIVE Igsninger
for & redusere vart klimaavtrykk

» Vier ien forpliktende RELASJON og pa lag med omgivelsene

» Vitar ANSVAR for var samfunnsrolle, som miljgets lagspiller

RENT VANN 06 GODE 9 INNDVASJON 0G 1 ANSVARLIG 17 SAMARBEID
SANITARFORHOLD INFRASTRUKTUR ::‘;:':"::J:ﬁ FORANAMALENE
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HANDLINGSPLAN

MIRA har kjernevirksomheten og optimalisert kapasitets-
0g ressursutnyttelse i sentrum

MALSETTING TILTAK MALEINDIKATOR TIDSPERSPEKTIV

Optimalisere Utarbeide en prioriterings- og Realisering av planen Kontinuerlig
kjernevirksomheten p;ggg;a;p:;? (LIS
* Renseprosessen
* Energiforbruk
* Kompetanse- og
arbeidsmiljgutvikling
|ldentifisere tiltak for * Miljgregnskap * Gjennomfart Arlig
: c * Rullerende handlingsplan for * Realisering av handlingsplan Kontinuerlig
mnspa.rlng og/eller tiltak for & innsparing/reduksjon
reduksjon av selskapets av klimagassregnskap
inmagassregnskap * Realisering av MIRAs * Gjennomfgring av oppfalging Kontinuerlig
miljgstyringssystem med
miljgaspekter og mal
Bruk av rett teknologi Veere oppdatert pa den teknologiske | < Fasttema pa internmater. Veere Kontinuerlig
utviklingen og tilrettelegge for & ta i proaktiv med a gi styret og
bruk lgsninger som er beerekraftige eierkommunene innspill pa nye,
for MIRA og eierkommunene beerekraftige lgsninger
- Delta pa arenaer der kunnskap Arlig
formidles
+ Arlig innspillsrunde med
internsamling
Utnytte kapasiteten ved *  Soke etter potensielle Antall prospekter og maling av Kontinuerlig

MIRASs anlegg til beste
for MIRA, eierkommunene
og miljget

interessenter og synliggjere
mulighetene. Fast tema pa hvert
mgte med eierkommunene

resultatet av initiativene

e
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HANDLINGSPLAN

MIRA skal veere kompetent og fremoverrettet organisasjon
for beredskap, kvalitet og arbeidsmilja

MALSETTING TILTAK MALEINDIKATOR TIDSPERSPEKTIV

MIRA skal veere en
organisasjon med hgy
beredskap

Revidere operative
beredskapsplaner

Revidert planverk pa plass

Minimum 2 arlige
beredskapsgvelser

Evaluering av respons pa
uforutsette hendelser

Farste halvar 2023

Gjennom hele strategiperioden

MIRA skal ha rett
kompetanse for a lgse
dagens og morgendagens
oppgaver

Kompetansekartlegging, hva har vi
og hva trenger vi fremover

Knytte rammeverk for ledelse og
stillingsinstrukser opp mot
verdikjeden for tydelighet av ansvar,
myndighet og samhandling

Bemanningsstrategi pa plass.

Visualisering av verdikjeden med
grensesnitt der hver funksjon er
definert med myndighet og ansvar,
kompetansekrav og stillingsinstruks

Farste halvar 2023

MIRA skal ha kompetente
og tilfredse medarbeidere

e o

Konkretisere ledelsesprinsipper og
personalpolicy

Verdiprosess — definere
gjereverdiene

Systematisk maling og oppfalging
av medarbeidertilfredshet og —
utvikling
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Prinsipper tydelig kommunisert og
akseptert i organisasjonen

At MIRA bruker verdiene som
styringsprinsipper

Valg av system som underbygger
personalplattform

Farste halvar 2023

Parallelt med policyprosess

Farste halvar 2023

www.miraiks.no



HANDLINGSPLAN

MIRA skal veere en utadrettet miljgskaper
gjennom synlighet, dialog og apenhet

MALSETTING TILTAK MALEINDIKATOR TIDSPERSPEKTIV

Kommunikasjonsplan klar for
operasjonalisering 1. kvartal 2023

Synliggjgre MIRASs
samfunnsoppdrag og
betydning gjennom

tilstedeveerelse, dialog og

apenhet

e o

Etablere en
kommunikasjonsstrategi og
plan for MIRAs kontakt med
interessentene

Plan for miljgkommunikasjon

Videreutvikle samarbeidet
med lokale
utdanningsinstitusjoner

Utvikle en digital/virtuell
omvisning hos MIRA som
synliggjer selskapets
samfunnsoppdrag, og
mulighetene selskapet
representerer for
medarbeidere som gnsker seg
en arbeidsplass med
utviklingsmuligheter og
arbeidsglede
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Minst 8 mgteplasser mellom
MIRA og interessentene

Realisering i hht plan

Et formalisert samarbeid med
medie- og kommunikasjonslinjen
pa Sgrumsand vgs

Videreutvikle eksisterende
materiale

» Kontinuerlig

Virtuell omvisning klar til lansering

hgsten 2023
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MIRA - palag for miljget!

INNOVATIV
RELASJONSBYGGER MIRA renser og transporterer
ANSVARLIG regionens avlgpsvann

VI VIRKELIGGJZR VERDIENE VARE

MALRETTET: RELASJONSBYGGER:
MIRA lgser sitt samfunnsoppdrag MIRA spiller pa lag med
ved & bruke menneskelige, omgivelsene, til beste for miljget

gkonomiske og teknologiske
ressurser pa best mulig méate

INNOVATIV: ANSVARLIG:
MIRA sgker lgsninger og teknologi MIRAs fotavtrykk er grant, med anlegg
som gjgr anlegg og medarbeidere og medarbeidere som imgtekommer
stadig bedre til & ivareta vart morgendagens krav
samfunnsoppdrag

STRATEGISKE BAEREKRAFTSBJELKER

6. Rent vann og-gode saniteerforhold
9. Innovasjon og Infrastruktur
12. Ansvarlig forbruk og produksjon
17. Samarbeid for & nd malene
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